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MARINCHEFENS INLEDANDE ORD

Marinen ar standigt insatt och i kontinuerlig utveckling fér att flex-
ibelt kunna moéta snabba férandringar i omvarlden. Vi skyddar och
forsvarar kuster, farleder, sjofart och hamnar.

Marinen ar ingenting utan sin personal.
Ratt utbildad, ratt utrustad ochi tillrackligt antal.

Ovisshet ar det nya normala. Ovisshet om vad kriget i Ukraina
betyder for oss och vara grannlénder i férlangningen. Ovisshet

om utvecklingen i andra delar av vérlden sasom Mellanéstern och
Sydostasien och hur det paverkar oss och vara allierade. Den sam-
mantagna bilden av utvecklingen i omvarlden ar fortsatt negativ
och med det oviss.

TP of
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Roto: Maja Hansson/Férsvarsmakten
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Det rader samtidigt visshet om Sveriges roll som allierad i Nato och
att marinen maste véxa. Visshet om att betydelsen av den skandi-
naviska halvén kommer att 6ka ur ett maritimt perspektiv, inte minst
pa grund av den globala uppvarmningen som kommer att accele-
rera dppnandet av nya transoceana sjévagar genom Arktis. Och en
visshet om att den svenska marinens intresseomrade inte bara ar
ldngs vara kuster utan numera ar hela Natos operationsomrade. Allt
detta och mycket mer ska marinen férhalla sig till och utvecklas fér
att méta.

Texten uttrycker min vilja och ska tjana som vagledning fér mari-
nens personal samt som stdd och rad till de som har till uppgift att
verka for en efterfragad, relevant och stark marin. Denna utgdava av
marinchefens vilja kompletterar men ersétter inte den forra.! Om
den férra var tankt att vara tidlés och doktrinar ar nu syftet att vara
inriktande, konkret och staka ut de narmaste stegen pa véagen, och
komplettera dar utvecklingen sa kraver.

Marinchef
Ewa Skoog Haslum

1 Marinchefens vilja, 2021-02-09.
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KARNAN | VERKSAMHET

— MARINENS PERSONAL

Marinen &r unikt rustad och utformad for att uppti
omkringliggande farvatten. Vi ar tekniskt avancera
hogt motiverad personal l6ser vi vara uppgifter.

| forsvarsbeslutet 2020 lades grunden for kommande utveckling
och i Overbefélhavarens réd till regeringen stakas vagen framat ut
Det kommande forsvarsbeslutet och utvecklingen i vart ndromr:

kommer att ge ytterligare vagledning och inriktning. Nu &r det upp
till oss att effektuera detta. Att véxa, att utvecklas, att integreras i

Nato och hdja stridsberedskapen och férmagan. Tillsammans ska
vi m6ta varje uppkommen situation och efter basta formaga losa
givna uppgifter.




Tillsammans ska vi méta
och efter bésta formag

ppkommen situation




Fato: Melina Westerberg/Férsvarsmakten




BUDSKAP PA VAGEN FRAMAT

TILL MARINENS CHEFER

Det kommer an mer att kravas att ni agerar, tar initiativ, och inte
minst jobbar med det ni har. Det ma vara uppgifter, system, mate-
riel, férband, fartyg eller nya organisationsdelar. Det ar ert och mitt
ansvar att prioritera i allt som behdver géras och att leda marinens
personal framat. Den personal och materiel ni har ska nyttjas pa
basta satt och till sin fulla potential.

Vi ansvarar f6r att var personal har en vardag dar prioriteringarna
ar tydliga. Ledarskapet pa alla nivaer stélls pa sin spets dar risk-
hantering, metoder, féredémlighet, innovation, utveckling och per-
sonalvard ar ingredienser som standigt ska utmanas och utvecklas.
Tillsammans ska vi verka for att vara en arbetsgivare i tiden — en
unik arbetsgivare som skapar forutsattningar for att 16sa alla typer
av givna uppgifter nu, idag och i framtiden.

TILL ALLA | MARINEN

Jag kommer hér att peka pa ett antal omraden dar utveckling, for-
andring och férbattringar behdver genomféras. Jag pekar héar pa
VAD som behdéver goras. Tillsammans ska vi komma fram till HUR
detta ska omsattas i praktiken och hur vi ska skapa en starkare
marin. | farden mot malet maste vi vaga. Vaga ta risker, vaga préva

nya lésningar, vara innovativa, vaga foresla och ta oss tid att lyssna
pa varandra. Allt utan att tumma pa eller daventyra sakerheten eller
stallda uppgifter. Det VAD som jag har beskriver ska vara uppnatt
senast till 2035. Detta innebar att vi har ont om tid och att tempot i
var utveckling nu okar.

TILL ALLA SOM KAN PAVERKA MARINENS
FRAMTIDA UTFORMNING

Den svaraste fragan vi star infér ar producerbarheten. Marinen be-
star av personal, forband, plattformar och system. Alla dessa delar tar
tid att utbilda, utveckla och producera, samtidigt som det bradskar.
Skolor och utbildande forband maste ges resurser och forutsatt-
ningar att producera mer personal.

Behov av ny infrastruktur samt bestédllningar av materiel, system
och fartyg kan inte forsenas. Varv och industri maste vara beredda
attexpanderaproduktionenochivissafallmojligen stallaom tillverk-
ning. Tillsammans maste vifinnab&stabalans mellan spetsteknologi,
beprévad teknik, pris och tillganglighet i det vi valjer att anskaffa.



DEN MARINA DOMANEN

2700 KM KUSTSTRACKA, 267 500 OAR

Sverige har en kuststracka om 2 700 km och ca 130 000 kvm sjéterritorium.

Den svenska kusten har 267 500 tvar, flesti hela vérlden.

IMPORT OCH EXPORT

Import och export 8r beroende av dppna sidvagar.
Over 90% av allt gods som kammer till sller gar ifran
Sverige transporteras vid nagot tillfdlle over havet,
Ett tippet hav sakerstiller svensk ekonomi och
kapacitet att ge och ta emot stid fran andra lander i
en kris- ach krigssituation.

EL, GAS OCH DATATRAFIK

El-, gas- och datatrafik stréimmar genom ledningar
pa havets botten, vilket tillsammans med sjifarten
bildar ett eget samhalle ute kil havs, Detta samhalle
skapar forutsattningar och ar vitalt for att samhdilat
pé land ska kunna fungera. Attacker pa denna typ
av Infrastruktur kommer att pAverka sdvdl hushall
som foretag.

Kartbild: Orjan Wallers/Férsvarsmakten. infografik: Grafisk produktion/FMLOG Férsérjning/Férsvarsmakten

ARKTIS

Barents hav kan nas av all’erade landers

vay

Bottenhavet, Svenska marlnen drexperter

pé: att lokalisara, identifiera och bekampa
tenshot i vart 5d

KUNSKAP OM OPERATIONSMILJON
Operationsmiljgn — Farmagan att verka i Dstersji-
raginnen har bygats upp av marinen under flesa

hundra ar, Var materiel, personal och taktik ar

utvecklad féir att mata hot i vart néromrade. Denna
kunskap &r avgdranda for att kunna skydda
transporter till, fran och rent Sverige.

KORTA AVSTAND

Avstinden | Ostersjén ger korta reaktionstider och
Ryssland kan pa kort tid projicera hot mot andra
lénder | Dstersjon. De korta avstdnden, tillsammans
med den higa trafikintensiteten, gor alt en sténdig
narvarn ill sjoss kravs.

GOTLAND

‘Botland ar berosnde av sjitransporter, Ons

industrier kraver tillfdrsel av insatsvaror och utforsel
av tillverkade varor, EI och datalraflk transpullzeras
i frén nd utgir
et strategiskt viktigt omrade.

170 km

ﬁSTERSJﬂIN LOPPEN

Ostarsjtink r g
yiktiga och vitala ﬁr ﬁstemjﬁnatlonernas farsarjning,
Genom Oresund fardades under 2022 cirka 40,000
fartyg ach dver Oresundsbron passerade flar dn
& miljaner fordon, Effarenheter fran krigeti Ukraina
wigar att hot mot denna typ av infrastruktur manga
ganger projiceras fran havet,




DEN MARINA DOMANEN

Landets forsorjning vilar helt pa var férmaga att importera och ex-
portera gods, insatsvaror och ravaror. Ungefar 90 % av allt vart gods
transporteras vid nagot tillfalle 6ver de omgivande haven och all
varldens internettrafik 6verfors i stort sett genom kablar pa havs-
botten. Floden sasom livsmedel, industrins behov av insatsvaror,
energi och kommunikation transporteras till stérsta del pa havet el-
ler langs havsbotten. Fléden som aven inkluderar strategiska, ope-
rativa och taktiska militéra transporter. Marinens uppgifter behover

I6sas varje dag, aret runt. Fran att i fred dvervaka och uppréatthalla
den territoriella integriteten, in i ett grazonslage nar en an stoérre
narvaro till sjoss, i skargardar och runt hamnar kravs. Vi behover
markera narvaro, skydda sjofarten och férebygga eskalering och
overraskande angrepp. Den yttersta uppgiften ar att i krig paverka
och ytterst avvarja operationer riktade mot Sverige, svenska intres-
sen, vara allierade och partners.



Foto: Maja Hansson/Fdrsvarsmakten




OMVARLDEN

| skrivande stund fortsatter Ryssland sitt brutala angreppskrig i
Ukraina. Sjofarten i Svarta havet har sedan Rysslands fullskaliga in-
vasion paverkats avsevart av kriget da flera fartyg har attackerats och
minhotet fran flytande sjominor 6kat. Detta har gett héga forsak-
ringspremier och svarigheter for sjofarten att trafikera havet med
kostsamma atgarder for att bland annat undvika global matkris.

Likasa pagar kriget mellan Israel och Hamas efter terrorgruppens an-
grepp mot Israel den 7 oktober 2023 och har fatt spridning. Inte
minst sjofarten i Roda havet som har paverkats av hot och angrepp
fran Iranunderstédda Houthirebeller i Jemen. Réatten till det fria havet
ar hotad och kraver marin narvaro med skydd for handelssjofarten.

| vart eget naromrade har gasledningarna Nord Stream mellan
Ryssland och Tyskland i Ostersjon saboterats och ytterligare under-
vattensinfrastruktur paverkats av hybrida aktiviteter med konse-
kvenserienergiférsérjning samt IT- och telekommunikationer. Denna
typ av angrepp och sabotage under ytan har lett till en ny konflikt-
zon — seabed warfare.

Sammantaget ar omvarldsutvecklingen ur ett marint perspektiv ne-
gativ. Riskerna i var region har 6kat. Oavsett utveckling i pagaende
krig och kriser ar betydelsen av vara omgivande hav stérre &n pa
mycket lange, vilket kommer for 6verskadlig framtid att préagla mari-
nens vardag. | fred, kris och krig.

Sverige ar helt beroende av sjofart for import och export éver de
omgivande haven. Utan dessa kontinuerliga floden stannar var eko-
nomi, var forsorjning dventyras och vara majligheter att ge och ta
emot stod, militdr saval som annat, dventyras om inte sjovdagarna
kan hallas 6ppna. Dartill har vart beroende av havet 6kat. Vi ar starkt
beroende av installationer fér energiéverféring, energiproduktion och
telekommunikation som blir allt fler. Dessa kommer att paverka mari-
nens roll och uppgifter. Havens roll féréndras och de ar lika viktiga i
fred, kris och krig. Det som skiljer &r hotmiljén och insatserna.

Som allierad i Nato utvidgas vart omrade till att enligt 360-principen
innefatta hela Natos ansvarsomrade. Vi har ett prioriterat naromrade
som omfattar hela den skandinaviska halvén med omkringliggande
vatten dar marinen alltid maste kunna upptréada. Till det ska marinen
ha en beredskap for att delta i marina operationer utanfér naromradet
tillsammans med allierade eller andra partners.

I ljusetav detta ar de inriktande politiska besluten tagna. Marinen ska
vaxa och som en véagledning och ett uttryck fér min vilja samman-
fattar detta dokument mina 6vergripande prioriteringar och utma-
ningar som vi alla tillsammans star infor.



Foto: Joel Thungren/Férsvarsi

MARINEN AR REDAN ETT SYSTEM AV SYSTEM

Marinen utgdrs av forband som verkar i hela den marina domanen,
fran land, genom skargardar till det fria havet. Marinen &r sprungen
ur flottan och kustartilleriet, en bld och en grén sida. Idag ar mari-
nen en helhet som inte kan delas dar férbanden verkar i hela det
operativa djupet oavsett var de ar grupperade. Alla marinens delar
overlappar varandra och nagon absolut gréns existerar inte langre
da alla férmagor &r naturliga och helt omistliga delar av marinen.

Det &r avgdrande fér marinen som ska kunna upptréda och verka
dver hela det marina djupet att man behérskar badde geografin och
formagor fran ledning, logistik och strid i land via skérgardar och
kuster ut pa fritt hav. Sérarterna och de olika behoven kommer att
behdva aterspeglas i utbildning och rekrytering av personalen. Ma-
rinens gemensamma ledning bidrar till att skapa hogre effekt i ope-
rationerna. Idag ar vi mer blagréna &n blaa och gréna.



Foto: Ditte Boysen Ruge/Forsvarsmakten :
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For att dver tiden 6sa tllldelade uppglfter behover M :
_utbildas och utvecklas. Varnpllktlga kommer att vara en forutsattnlng for vartlllvaxt Béade som
pliktpersonal i vara krigsférband men ocksa som en helt avgorande grund for rekryteringav
tidvis och fast anstéllda soldater, sjoman, yrkes- och reservofficerare samt civila.

Antalet kvalificerade 6rlogsfak’;yg maste bli fler. Detta kraver att ny-
utveckling sker samtidigt som befintliga fartygsplattformar bade
vidmakthalls och ar tillgéangliga fér operationer och beredskap. Det
galler ytstridsfartyg sasom patrullfartyg och korvetter saval som
minrdjningsfartyg, ubatar, trangfartyg och specialfartyg. De kvali-
ficerade fartygen maste dessutom ges en hdogre tillganglighet och
forutsattningar for mer tid till sjéss. Vi ska bibehalla ytstridsfarty-
gens olika typer som kompletterar varandra likt idag med mindre
respektive storre korvetter sésom kommande Luledklassen.

Minrgjningsférbanden ska vidmakthallas och utvecklas bade avse-
ende de sjogaende plattformarna men framfér alit med obemanna-
de minrgjningssystem som Gkar saval den operativa effekten som
sakerhet for personalen.

a[ maste anstallas,

Tillgéngliga ubatar uttkas, enligt tidigare beslut, fran fyra ubatar
till fem varav tva av Blekingeklassen, vilket &r en avsevard 6kning
av var undervattensférmaga. Till det maste projektering for nasta
generations ubat pabdrjas i syfte att vidmakthalla den strategiska
resurs som ubatsvapnet ger forsvaret som helhet.

Amfibieférbanden utvecklas mot mer sjégaende och mer kvalifice-
rade sjomalsbekampande system. Det ar av vikt att beslut kan tas
om en tredje amfibiebataljon likasa ett utvecklat luftvarn for saval
amfibie- som basférbanden. Bestallning av eldunderstédsbatar ar
lagd och utveckling pagar liksom utvecklingen av de kommande
sensorplattformarna och sjoémalsrobotsystem.

Logistikutvecklingen med tre marina militarbaser samt dartill ho-
rande basbataljoner utvecklas till en ny logistikorganisation. An-



skaffning av savél bogserbatar som arbets- och trangfartyg pagar.
For en effektiv och robust marin logistik ar det av vikt att beslut fat-
tas om en tredje basbataljon som kan inga i den marina militérba-
sen pa vastkusten. Den marina logistiken fortsatter att utvecklas i
den nya hotmiljon och i Natokontexten.

Den sjooperativa helikoptern utgor en vital del i sjokrigféringen och
darmed en viktig resurs for att na framgang i striden. Framfor allt i
samband med ubatsjakt och sjdmalsbekdmpning, men dven for pri-
oriterade transporter. De sjdoperativa helikoptrarna &r idag organi-
serade i flygvapnet, men de ar ocksa en del av den marina familjen.
Oavsett val av helikoptersystem maste tillgédngligheten till sjéopera-
tiva helikoptrar foér marina operationer och dvningar 6ka. Den materi-
ella utvecklingen med inférande av dataléank och vapen bér forceras
och ledningsvégarna gentemot den sjéoperativa helikopterférmagan

- J"‘-‘I;.f_ ‘__‘ . ~
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bor kortas. Genom dessa atgarder kommer den samlade marina for-
magan att 6ka. Den marina ledningen utvecklas med ledningssystem
och metoder, saval ur ett rent nationellt perspektiv men dven som
allierad.

Alla marinens system sammantaget férbereder oss genom att i fred
uppratthalla en hog beredskap samtidigt som vi utbildar och Gvar
mot de allvarligaste scenarierna. Genom att tréna och férbereda oss
for de svaraste situationerna skapas forutsattningar for att kunna
upptrada i hela hotspektrumet och alltid kunna hantera en férand-
ring till en hogre eller lagre niva. Marinen behdver darfér innehélla
en val anpassad beredskap, halla planer aktuella och standigt arbe-
ta for att vara interoperabel med ovriga stridskrafter, myndigheter
och allierades marinstridskrafter och andra férband.

Foto: Ditte Boysen Ruge/Fdrsvarsmakten
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MARINEN 2035

Marinens grundorganisation ar densamma som 2025 men har ut-
vecklade formagoriforhallande till idag. Fyra ytstridsfartyg av Lulea-
klassen och tva ubatar av Blekingeklassen &r operativa, det nya
amfibiekonceptet (AmfBat2030) samt logistikkonceptet ar infort.
Anskaffning nytt minréjningssystem, nasta generations ubatar
samt omsattning korvetter pagar. Vidare har vi anskaffat bland
annat nya sjomalsrobotar till amfibieférband och korvetter, luft-
varn till ytstridsfartyg och amfibie- och logistikférband, en utékad
kustrobotférmaga, obemannade farkoster pa, under och 6ver ytan
samt nya torpedminor.

Detta ar det nuvarande besluts- och inriktningsldget, men det be-
skriver inte den férmaga marinen behover for att I6sa de nationella
och internationella uppgifter som stélls, och kommer att stéllas, pa
marinen. Marinen till 2035 behdver véxa formagemassigt som tidi-
gare beskrivet vilket vi kan na utan att etablera en ny grundorgani-
sation.

For att kunna vaxa och na min malbild sa tidigt som majligt kravs
tidiga beslut for att vi sa snart som mojligt kan borja studera och
projektera de férband, organisationer och den infrastruktur som i
framtiden ska komplettera de nu beslutade.
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MARINENS PERSONAL

Militar personal och civila med kombattantstatus har en sarskild
roll och stéllning vilket inte enkelt kan jamféras med andra yrken.
Vara avtal och villkor maste stddja verksamhetens behov. Att arbe-
ta i marinen kommer de kommande aren att skilja sig an mer fran
manga andra delar av statsforvaltningen och den civila arbetsmark-
naden. Marinen ar och ska vara en unik arbetsgivare. Tillsammans
ska vi hjélpas at att ta fram I6sningar for att bade fa verksamheten
att mota alla typer av uppgifter och samtidigt ta hand om var perso-
nal. Distansarbete dar det gar, ersattning i form av 16n eller ledighet
efter behov och efterfragan maste vara verktyg som star till chefers
forfogande. Denna fraga ager inte jag sjalv som marinchef, men jag
verkar standigt for att féra fram vara behov och for att alltid se till
bade personalens och verksamhetens basta.

Fér att marinen ska kunna I6sa férelagda och férvantade uppgif-
ter behéver personalmangden kraftigt utdkas. Det kraver i sin tur

en rejal 6kning av elevplatser pa samtliga skolor och utbildningar.
Den interna utbildningen kan vi sjalva forma och vi maste sdka och
finna innovativa l6sningar pa hur vi kan na en dubblering av utbild-
ningskapaciteten med bibehallen kvalitet dar koncentrationen ska
finnas gentemot krigsbefattningarnas krav. Vi maste vaga préva
nya grepp. Yrkesofficersutbildningar utomlands och ett storre fokus
pa sarskilda officersutbildningar ar exempel som bor fortsétta ut-
vecklas. Ny pedagogik och distansutbildning prévas och utvecklas
dar sa ar mojligt. Aktiva foréandringar i grundutbildningen och fort-
satt utbildning pa férbanden har redan startat i hela marinen. Civila
arbetstagare ska precis som de militara ha ett tydligt karriarsut-
vecklingssystem att luta sig mot. Reservofficerssystemet utvecklas
och ska tydliggéras i krigsférbanden samt i grundorganisationen.
Behovet av tidvis tjanstgérande personal ar standigt 6kande, fram-
forallt da tillganglig personal erfordras i en tillvaxt och orolig om-
varld. Rekrytering &r allas ansvar.

Tillsammans ska vi hjélpas at att ta fram I6sningar fér att bade kunna
méta alla typer av uppgifter och samtidigt ta hand om var personal.



Personalrérlighet ar fortsatt en férutsattning fér verksamheten. Det
kommer fortsatt att krévas att personal under lang tid ges forut-
sattningar att vara till sjoss, pendlar eller kan kommenderas eller
omstationeras till annan ort for att kunna I6sa organisationens upp-
gifter. Till de instrumenten ska vi éven tillféra distansarbete dar det
sa lampar sig.

For att fa ut maximal effekt ur de tillgangliga kvalificerade fartygen
och ubatarna vill jag att system med flera beséattningar tas fram.
Idag ar personalens tillganglighet granssattande for hur mycket ett
fartyg kan vara till sjéss. Det &@r en rimlig syn under fredstida forhal-
landen och i en miljé6 dar man behover hushalla med gangtimmar
och underhallskostnader. Det &r dock inte ett effektivt system for att
producera beredskap och dkad narvaro till sjoss som allierad. Men
aven om antalet dygn till sjéss och i falt 6kar kommer inte nuvaran-
de personalvolym eller arbetstidsavtal att kunna stddja det.

Antalet véarnpliktiga i marinen kommer att 6ka, dels fér att bemanna
krigsforbanden och dels for att tjana som bas for rekrytering in i
Marinen. Grundutbildningen skaintegrerasinidenbeordrade bered-
skapen for att skapa uthallighet samtidigt som utbildningseffekten
ska dka. Det kommer att innebéra att forband, fartyg och enheter,
ska hantera befattningsutbildning under beredskap och operationer.
Det liknar tidigare varnpliktsystem men ar inte detsamma. Den stora
skillnaden ar att vi numera parallellt med utbildande férband har
direkt tillgdngliga enheter och fartyg bemannade med bland annat
anstallda soldater och sjoman.

() OPERATIONER
— NATIONELLA

24171365 — INTERNATIONELLA

UTBILDNING OCH
UTVECKLING

— GRUNDUTBILDNING

— VIDAREUTBILDNING

— NATIONELLA- OCH

U

TIMMAR
VECKOR

INTERNATIONELLA OVNINGAR
— MATERIELPROVER
— UTVECKLING
— BEREDSKAP

RESERVER
— VIDMAKTHALLANDE OCH
ATERSTALLNING
— ATERHAMTNING

R

VECKOR
MANADER




Marinen verkar dygnet runt, arets alla dagar
— for Sveriges frihet och sdkerhet
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MARINENS BEREDSKAP

Det férsamrade sakerhetslaget i kombination med ett Sverige som
allierad, staller ytterligare krav pa de marina férbandens tillganglig-
het. Detta samtidigt som vi maste klara av att férnya teknik, uppgra-
dera system samt fortsatta utbildning pa alla nivaer.

Forbanden ska uppratthalla angiven beredskap, saval inom ramen
for nationella behov som f6ér avdelade enheter i Natos staende sjo-
styrkor och andra snabbinsatsférband. Beredskapssatta enheter ska
vara bemannade och utrustade for att omedelbart kunna I6sa stéllda
uppgifter.

All verksamhet inklusive utbildning och 6vning ska utféras sa att vi
direkt kan inta forhojd beredskap och 6verga till skarp verksamhet.
Det staller krav pa att férband som bedriver utbildning 6ver tiden
innehaller materiell och personell grundberedskap och har fokus pa
att snabbt integrera tilldelade elever. Materieltilldelning och status

far inte underskrida en angiven grundniva som starkt skulle férsva-
ra eller i varsta fall omdjliggéra en beredskapshdjning och insats.
Begransningar — identifierade och redovisade — ska kunna hante-
ras och uppgifter anpassas darefter.

Det kommer alltid att finnas enheter och férband som genomfor
storre dversyn och halvtidsmodifiering, stérre materiel- eller syste-
momsattning, eller ar i en utvecklingsfas. Tillhérande personal har
da mojlighet att fokusera pa att integrera oprévade och nya system
eller som ett led i taktikutveckling inta en experimentell eller tillfallig
organisation.

Det ar sammantaget denna flexibilitet och indelning som ska ater-
finnas i marinens genomférandeplan. Den konstituerar en stor del
av marinens planerade verksamhet inom det aktiva férsvaret.






MARINENS FORSVARSPLANERING, SAMORDNING OCH SAMVERKAN

Sammantaget accelereras och konkretiseras planeringsarbetet baserat pa den
gemensamma operationsplaneringen inom Nato. Pa grund av den férsédmrade
omvarldsutvecklingen kravs aven en stérre nationell och internationell samordning.

Ur ett totalférsvarsperspektiv ar det avgérande att samordningen
av den nationella maritima planeringen fortsatter. En fordjupad och
mojligen, i identifierade segment, reglerad samverkan mellan For-
svarsmakten, Kustbevakningen, Sjofartsverket och inte minst sjo-
fartsnaringen ska fordjupas. Det kan gélla allt fran lednings- och
lydnadsforhallanden till nyttjande av granssattande resurser i ho-
gre beredskap till former fér hur vardlandsstéd och fortsatt import

och export ska ledas och prioriteras i ofardstider. Planer for, samt
koordinering av dessa atgarder ar kravande varfér det kommer att
stalla stora krav pa 6verblick, gréansoverskridande kapacitet i staber,
samt i féretags- och myndighetsledningar. Har ska marinen ta an-
svar och pa den taktiska nivan fortsatta att utveckla det redan goda
samarbetet och funktionaliteten.
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MARINENS TAKTIK

Den marina taktiken och stridstekniken utgér
grunden for var formaga att verka i den multidoména
och multinationella kontexten.

Var taktik ska fortsatta utvecklas med vara allierade i Nato. Var forma-
ga att mota en aggression fran en tekniskt jambordig men numerart
starkare motstandare med ett enskilt och samordnat upptradande
utgor grunden for var taktik. Vara nationella planer ska komplette-
ras med alliansens men ocksa bilateralt viktiga allierade samt andra
multilaterala organisationer sdsom exempelvis JEF (Joint Expeditio-
nary Force). Den nationella kontexten i var taktik far inte forloras. Var
férmaga till vapnad strid tillsammans med flygvapnet, armén och
hemvarnet samt samarbetet med andra myndigheter, framst Kust-
bevakningen och Sjéfartsverket ska férdjupas och utgér en nationell
grund i var taktik.

Tillsammans jobbar vi fér en starkare marin.

Vara planer, anvisningar och reglementen maste aterspegla detta.
Natos krav pa en stark svensk marin gor sig géllande. Utvecklad for-
maga i vart naromrade erfordras och férmaga att inom ramen for
IAMD (integrerat luft- och missilférsvar) verka tillsammans med an-
dra likasa.



MARINENS TEKNIK

Skyndsamheten i att expandera marinen vilar till stor del pa att nédvandig nyanskaffning och
modernisering av materiel kan accelereras. Nyckeln ar att har inte anskaffa materiel baserad pa
oprovad teknik eller produktionsmetoder. Utveckling sker framst skiljt fran anskaffningsprojekt
vilket minskar riskerna vid anskaffning avsevart. Producerbarhet ska vara ledordet i all framtagning

och omséttning av férmagor och plattformar.

Historiskt ar framtagande av fartygssystem en metodisk process
men dar marinen givet tidigare omvarldslage kunnat acceptera
stort matt av risk for férseningar i samtidigt inférande av oprévad
teknologi vilket har gett marinen mycket kapabla plattformar men
med en lang utvecklingstid. Den forandrade omvarldssituationen
medfor att ett sddant synsétt inte kan fortsatta rada. Spetstekno-

logi behdver finnas dar behovet identifieras, men det maste ocksa
finnas en acceptans for att kostnad och leveranssékerhet i manga
fall maste ga fére. | en 6ppen och rak dialog mellan Marinen, FMV,
FOI och industrin maste detta synsatt anammas och tillsammans
verka for att leveranssakerhet och producerbarhet inte dventyras.

Lat mig vara tydlig. Det handlar inte bara om "mer av detsamma’. Marinen ska vdxa numerért men
samtidigt ska ocksa nya férmagor tillféras och vi ska kvalitativt utvecklas.

Det &r for tidigt att dra langtgaende slutsatser fran striderna i Svarta
Havet, men en slutsats som kan dras redan nu ar betydelsen av den
utvecklade anvandningen av obemannade och autonoma system.
Losningar baserade pa tillganglig civil teknologi har integrerats och
nyttjats pa ett innovativt satt i kombination med redan befintliga
stridskrafter. Obemannade system ar exempel pa ett omrade dér var
egen utveckling maste ske skyndsamt.

Med marinens inneboende innovationskraft ska vi utveckla meto-
der féor obemannade och dven autonoma system till att tjana som
saval sensorbarare som verkanssystem. Det kommer att bidra till
att 6ka motstandarens osdkerhet om var férmaga samt forbattra
var situationsuppfattning och handlingsfrihet. Vi har utvecklats forr
under svara forhallanden. Vi har flera ganger tvingats till eller valt
att stalla om bade tekniskt och organisatoriskt. Det kommer kravas
dven denna gang. Jag har en stark tro pa var framtid och var inno-
vationskraft, men det bradskar.
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MARINENS ORGANISATION

Den tidigare definitionen att en organisation i fred inte fick dver-
skrida krigsorganisationen gaéller inte langre. Det finns ingen del
av marinen i fred som inte behdvs i krig eller hdjd beredskap. Men
det tidigare antagandet att manga delar av marinens verksamhet i
fredsdrift skulle upphdra i hdndelse av mobilisering och forhdjd be-
redskap kan inte heller Iangre anses galla. | ett ytterligare férsamrat
omvarldslage ska marinen bade kunna hdja beredskapen dver tiden,
samtidigt som vi fortsétter utbildning, kompetensutveckling och
andra langsiktiga uppgifter for att vidmakthalla férmagan. Allt fran
vidmakthallande och utvecklingsarbete till taktikanpassning genom
prov och forsdk ska fortsatta. Kriget i Ukraina visar detta tydligt.

Foto: Maja Hansson







MARINENS INFRASTRUKTUR

De avgorande geografiska tyngdpunkterna ar de tre marina militarbaserna Stockholm,
Karlskrona och Géteborg med omgivande skdrgardar och baser. Det &r ocksa har som
forbanden utgangsbaseras och dar den nya logistikorganisationen kraftsamlas i
grundberedskap. Samtidigt ska marinen fortsatt utveckla formagan till att verka

fran framskjutna baseringsomraden och med stéd av rorligt underhall.

De marina militarbaserna ar vitala for uthalligheten, underhallet och
den dagliga driften av vara forband och enheter. Huvuddelen av
investeringarna i infrastruktur kommer fran 1950, 60- och 70-talen
och ar i manga fall inte anpassade for nuvarande och kommande
system, férband och fartyg. Nar de dimensionerande kraven okar
kommer vi att nad en punkt dar infrastrukturens alder, utformning
och kapaciteter kan komma att vara det som begrénsar vara strids-
krafters mojlighet att basera for att aterhamta, utrusta och under-
halla. Vi avdelar darfor resurser kommande ar i syfte att sakra vara
framtida behov av infrastruktur.

Som allierad kravs att vi ska kunna motta och férsoérja allierades en-
heter och forband. Det ma vara till sj6ss, i vara skargardar eller i ma-
rina baser. Att méta de behoven kommer vara en avgérande faktor
i var formaga att integreras i Natos évnings- och operationsplane-
ring. Det &r ocksa centralt for var trovardighet i var deklarerade vilja
och ambition att ge och ta emot militart stod.
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#WEARENATO

Sverige ar en del av férsvarsalliansen Nato. For marinen innebar det
att vi kommer att upptrédda i nya sammanhang med vara allierade.

Alliansens staende styrkor, andra snabbinsatsférband och bakom-
liggande prioriteringar kommer till stor del att dimensionera och
driva den marina utvecklingen. Den svenska marinen forhaller sig
till alliansens uppgifter, beredskap och tillgdnglighet saval som krav
pa fartyg och forband.

Lat mig ocksa paminna om att det inte finns nagon lattnad i att byg-
ga en starkare marin bara for att vi ar allierade i Nato. Nato utgar
fran, och beskriver i artikel 3 av det nordatlantiska férdraget att alla
ingdende nationer férvantas ha ett forsvar tillrackligt starkt for att

enskilt och gemensamt sta emot angrepp. Det &r mot det malet ma-
rinen ska utvecklas och vaxa. Karnan i férdraget ar det kollektiva
forsvaret, artikel 5, vilket innebar att alliansens medlemslander har
Omsesidiga forsvarsforpliktelser gentemot varandra och gemen-
sam férsvarsplanering.

Jag uppmuntrar alla som har méjlighet att lasa rapporten En svensk
marin i Nato som ar utgiven av Kungl. Orlogsmannasalliskapet och
Kungl. Krigsvetenskapsakademin. Men jag vill ocksa tydliggéra mina
tankar kring Nato.
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NATO — MARIN BEREDSKAP

Natos huvudsakliga malsattning ar kollektivt, territoriellt forsvar,
krisférebyggande och krishantering samt samarbete och konsulta-
tion. P4 samma satt som vi férvantar oss att vara allierade i Nato
skulle komma till var hjalp, forvantar de sig att vi kommer till deras.
Men: Nato "kommer” inte; Nato &r redan hér. Vi "skickar” inte nagot
till Nato, "vi ar Nato”. Det ar en mental omsvangning som vi méjligen
alla har att géra och som kréaver 6kad kunskap, forstaelse och insikt.

Som allierad i Nato férvantas Sverige delta i de marina staende styr-
kaorna och i dvrigt ha en beredskap och tillganglighet som korre-
sponderar med radande planering. Flexibilitet kommer att krévas
samtidigt som ett langsiktigt hallbart system for att fylla véra atag-
anden skyndsamt behdver arbetas fram.

Enligt den tidigare beskrivna modellen skapar vi en flexibel férmaga
vilket stédjer oss i var tillganglighet som allierad.



NATO — DEN MARINA INSATSMILJON

Den marina insatsmiljon férandras inte men ska ses i ett nytt per-
spektiv. Vi har genom aren planerat, utbildat och 6vat fér att av-
skracka och ytterst hindra en motstandare som kommer éver havet.
| en Natokontext ar det fortsatt gallande men utvidgas med att vi
ska gora det tillsammans med vara allierade. Det som tillkommer
ar att vi som en del av alliansen ska kunna skydda sjoétransporter i
syfte att sékra sjofarten och férmagan att forstarka alliansens for-
band 6ster om oss. Men férsvaret av Sverige som en del av alliansen
begransas inte av upptradande i Ostersjoregionen, vi kommer ock-
sa upptrada i andra delar av Natos operationsomrade, i en annan
operationsmiljo.

For vissa av dessa uppgifter ar marinen redan idag unikt rustad och
kompetent, men alltfor liten for att samtidigt kunna upptradai flera
riktningar.

Ostersjon och Finska viken ar inte att betrakta som ett Mare Nos-
trum eller ett Nato-innanhav. Farlederna genom Ostersjon till S:t
Petersburg dit 6ver 60% av all rysk containertrafik hanteras samt

en inte obetydlig del av den sjogaende exporten av petroleumpro-
dukter ar tillsammans med tillgangen till marinbaserna i Kaliningrad
och Kronstadt ar helt avgérande for den ryska forsérjningen inom
en overskadlig framtid. Liksom att Finland med sin langa landgréans
mot Ryssland ar en ny frontstat for Nato vid i en konflikt pa land, ar
Sverige direkt en frontstat i en marin konfrontation. Dagligen méoter
vi ryska férband i och dver vart omedelbara naromrade.

Passage in till och genom Ostersjén &r avgdrande for alla kuststa-
ter i Ostersjon. Darfor ar kapacitet och férméga att uppratthalla ett
flexibelt och avvagt upptradande i hela naromradet avgérande for
att halla en konflikt utanfér landets gréanser. Samtidigt &r den marina
férmagan en central faktor for att alliansen ska kunna ingripa dster
om 0ss.

Handlingsfrihet och kapacitet fér att kunna ingripa éver hela kon-
fliktskalan och i alla vara omgivande havsomraden kommer att bli
alltmer viktigt, ndgot den senaste tidens utveckling och héndelser
har i Ostersjon samt sjokriget i Svarta Havet visat.



NATO — VARLDLANDSSTOD — OVER HAVET

For ett land som vart, omgivet av vatten, ar en robust férmaga att ta
emot militart stéd via havet helt avgoérande. Var férmaga till vard-
landsstdéd kommer att férdjupas i robust planldggning och fysiska
forberedelser. Sjofartsleder, hamnar, urlastnings- och rangerings-
omraden dar tillkommande allierade militdra forband ska kunna
urlasta, férbereda sig och gruppera maste identifieras, fysiskt for-
beredas och ges en plan fér hur de ska skyddas. Samma forutsatt-
ningar galler for platser déar allierade militéra férband, ska kunna
samlas, utrustas och forberedas for utskeppning. Fér marinens del
handlar vardlandsstdd ocksa om att tillsammans med vara allierade
skydda sjofarten och sjétransporter i hela vart operationsomrade.

NATO — MARINENS INTEROPERABILITET

Marinen har sedan lange antagit ett arbetssatt som mojliggor ett
samordnat och integrerat upptradande med andra nationer i Nato.
Som en del i alliansen kommer detta arbete att bade férdjupas och
breddas. Fran att ha utvecklat férmaga att processmassigt och tek-
niskt kunna upptréada tillsammans taktiskt och stridstekniskt mas-
te nu formagan utstréckas att dven omfatta operationsplaner och
strategier. Férmagan att somlost integreras och agera i samman-
satta férband och dar verka som en del i de alliansgemensamma
operationsplanerna behdéver tas fram. Hemma och borta. Det bred-
dade begreppet for detta brukar ofta definieras enligt den i Nato
vedertagna akronymen DOTMLPFI, som samlat omfamnar begrep-
pen: Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership, Per-
sonnel, Facilities and Interoperability. Som en del i alliansen ska vi
inom marinen fortsétta utveckla var syn pa och forstaelse for hela
denna kedja vilket ska genomsyra kravstélining pa nya system och
foérband, var operationsplanering och vart upptradande, enskilt och
tillsammans med andra.
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MINA SLUTORD

Omvérldslaget ar allvarligt och att vaxa snabbt med bibehallen hdg
kvalitet ar svart. Jag hyser stor respekt for att den vag vi maste fardas
kommer att vara bade svarare och langre an vi énskar. Jag vill in-
skarpa allvaret i den situation vi star infér. Det snabbt forsamrade
omvarldslaget ska inte och far inte underskattas. Vi maste darfor
ges de nodvéndiga resurserna for att I6sa givna uppagifter.

Var malbild fér marinen 2035 har vi en rimligt god uppfattning om
men det finns manga okanda faktorer. Vi kan inte utesluta att nya
krav eller inflytelsefaktorer kan tillkomma, men vi kommer att bli
klokare langs med vagen.

Vi ar en modern marin med varldsledande materiel och kompetent,
valutbildad personal. Vi har férmagan att anpassa oss och l6sa
uppgifterna med det vi har och vi kommer att bli &nnu battre, enskilt
och tillsammans med vara allierade.

Avslutningsvis uppmanar jag er alla att tanka utanfér ramarna. | ert
taktiska upptréadande, i planering, i anskaffning, utbildning och i
den dagliga verksamheten. Vad betyder denna utveckling fér mig
och vad kan jag som del av marinen géra? Stéll er alla dessa fragor
och sok svaret.

KURSEN LIGGER FAST — FF ZA!

Ewa Skoog Haslum
Marinchef

Foto: Maja H
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